Temel Kotil - Tirk Hava Yollar Genel M'Liq'url'j, Istanbul Hub Seminar’i Sunumu -
Havacilik Endistrisi, Turk Havayollari ve Istanbul Havaalani’nin Gelecegi

Dr. Kotil Havacilik Sektortnu iyi bir is olarak tanimlayarak gelecek 20 yil icerisinde dunyadaki
yolcu sayisinin ikiye, Tuarkiye’de ise bu sayinin Uge katlanacagini belirtti. Dlinya hava
trafiginde agirhgin doguya dogru kaydigini vurgulayan Kotil, Turkiye'nin stratejik konumuna
dikkat cekerek farkli bolgeler arasinda Afrika ve Asya’nin en ¢ok gelisen bdlgeler oldugunu
ifade etti.

Bu gercevede istanbul’'u hub olarak kullanan havayollari daha fazla yakit tasarrufu yaparak
daha iyi ekonomik sonuglara ulasacaktir, ayni zamanda vyolcular da daha kisa ugus
surelerinden faydalanabileceklerdir. Bolgesel ve llkesel ekonomiler de havacilik sektériinden
daha fazla yaralanacaktir, nitekim onimuzdeki 20 vyil igerisinde havacilik sektérindn
yaratacagi gelirin (GDP) diinyada % 4,1’e ulagsmasi beklenmektedir. Turkiye’'de ise havacilik
gelirlerinin GSMH’nin % 7’sini olusturmasi beklenmektedir.

Klresellesen diinyada mega sehirlerin sayisi gittikce artmaktadir. Genellikle uzun mesafeli
ucuslarin gergeklestirildigi bu mega sehirlerden birisi de istanbul’dur ve 2025 yilinda yolcu
sayisi bakimindan (120 Milyon) dinyanin Gginci biylk sehri olacagi tahmin edilmektedir.
2034 yili icin ise 260 milyon yolcu sayisi tahmin edilmektedir. Bu noktada rekabet,
havayollari arasinda olmaktan ¢ikacak ve havaalanlari arasinda gergeklesecektir.

Dr. Kotil hayattaki en 6nemli bilesenin sevgi oldugunu belirterek sevilen her seyin
blylyecegini ifade etti. Bunu universite &grencilerinden havayolu vyolcularina kadar
genelleyebiliriz. Tlrk Havayollar’'nin yolcularini gok sevdigini ve bu sayede olumlu ekonomik
ciktilar Uretirken, sdrekli buytyerek yillardir Ust tste Avrupa’nin en iyi havayolu segildigini
belirtti.

Tark Havacilik Sektérinde 2003 yilinda 30 milyon yolcu tasinmigsken, 2016 yilina
geldigimizde bu say1 141 milyona ulagsmistir. Ayni zaman diliminde Almanya’daki yolcu sayisi
180 milyondan 200 milyona ulasarak sadece 20 milyonluk bir artis gerceklesmistir. Dr. Kotil
sayllardaki artisin ekonominin gelecekteki gticinin bir gostergesi oldugunu ifade etmistir ve
Kotil'e gobre 6numuzdeki 10 yil igerisinde yolcu sayisi bakimindan Turkiye Almanya’ya
ulasacaktir. Onimiizdeki yillarda koltuk kapasitesi agisindan en énemli aktérler Emirates,
Tark Havayollari ve Cin merkezli tagiyicilar olacaktir. Tark Havayollari icin en dnemli blyume
-2015 yilinda % 53 olan- transfer yolcular sayesinde gerceklesecektir.

Turk Havayollari dinya Gzerindeki diger tasiyicilarla kargilastinldiginda farkl siralamalarda
10. Sirada gosterilmektedir. Bununla birlikte uctugu tlke (113) ve uluslararasi destinasyonlar
(237) acisindan baktigimizda 1. Sirada yer almaktadir. Turk Hava Yollari Afrika ve Ortadogu
pazarinda en gugcli havayoludur ve Asya pazarinda ise ikinci sirada yer almaktadir. Yiksek
karhihg1 da (% 20 EBITDA, 2015) iceren bu olumlu sonuglar siki bir maliyet denetimi ve 207
ucaktan olugan dunyanin 13. BlyUk filosu sayesinde gerceklestiriimektedir.

Tark Havayollarinin gelecek vyillar igin stratejisi daha fazla buyumektir. 2023 yilinda 120
milyon yolcu, 30 milyar Dolar gelir (2016 yilinda 12 Milyar Dolar) ve 500 ucgaklik bir filo
hedeflemektedir. Bunu gergeklestirmek icin destinasyonlarindan % 70’ini dar gévde ugaklarla
baglamaya imkan veren istanbul'un cografi konumu ve yeni havalimani énemli énemli rol
oynayacaktir.



