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Dinya’da bircok havayolu sirketi ayni sehirde birden fazla havalimanindan operasyon
gerceklestirmektedir. Bu sirketlere 6rnek olarak Londra’daki London Heathrow (LHR),
Gatwick (LGW) ve London City (LCY) havalimanlarindan operasyon yapan British Airways
(BA); New York'daki John F. Kennedy (JFK), Newark (EWR) ve La Guardia (LGA)
havalimanlarindan operasyon yapan Delta Havayollari (DL); Istanbul'daki Ataturk (IST) ve
Sabiha Gokcen (SAW) havalimanlarindan operasyon yapan Tiark Hava Yollari (THY);
Paris’deki Charles de Gaulle (CDG) ve Orly (ORY) havalimanlarindan operasyon yapan Air
France; ve Tokyo Haneda (HND) ve Narita (NRT) havalimanlarindan operasyon yapan
Japan Airlines (JAL) verilebilir.

Bu durumda cevaplanmasi gereken soru bir sehirde birden ¢ok havalimaninda operasyon
gerceklestirirken havayolu sirketlerinin nasil stratejiler izledigidir. Ayni sehirde birden fazla
havalimaninda operasyon yapan havayollarinin birbirinden farkli stratejiler izledigi
gorulmustir. Bazi havayollari ayni sehirdeki farkli havalimanlarindan farkli destinasyonlara
ugus yaparken, digerleri ayni destinasyonlara ugmayi segmistir. Ornegin Tirk Havayollar’nin
Sabiha Gékgen’den ugtugu tim destinasyonlara Atatirk Havalimani’ndan da ugmaktadir. Bu
baglamda, THY ikinci havalimani ile mevcut ugus agini genisletmemis, ayni noktalara daha
fazla sefer dizenlemigtir. Air France, British Airways, Delta Airlines ve Japan Airlines gibi
diger buyuk havayolu sirketleri ise ayni sehirdeki farkh havalimanlarindan farkli noktalara
ucmay! tercih etmislerdir. Bazi havalimanlarinda i¢ hat agirlikli ugarken, bazilarina dis hat
agirlik vermiglerdir.

Ayni sehirdeki havalimanlarindaki haftalik koltuk payina bakildiginda da havayolu sirketleri
arasinda farkliliklar gériimustar. British Airways, Turk Hava Yollari ve Japan Airlines igin
ayni sehirdeki havalimanlarindan bir tanesinin koltuk payinin diger havalimanlarina nazaran
cok daha fazla oldugu gorulmustir. Delta Havayollar icin ise koltuk paylari ayni sehirde
operasyon gergeklestirdigi iki havalimanina da esit dagiimistir.

Ayni sehirdeki havalimanlarindaki ortalama ugak boyutlarina bakildiginda da sirketler arasi
farkhliklar — gértulmastir. Genellikle daha fazla operasyon gergeklestirilien birincil
havalimaninda ayni sehirde operasyon gercgeklestirilen diger havalimanlarina nazaran daha
blyUk ucaklarla operasyon yapildigi gorulmustur.

Ayni sehirdeki havalimanlarindaki ugus frekanslarina bakildiginda da havayolu sirketleri
arasinda farkliliklar gérilmustir. Ornegin THY igin ugus frekansi agisindan SAW ve IST
arasi bir farklihk gérilmemigtir. Diger buyuk sirketler igin ise i¢ hat operasyonlarin daha giglu
gerceklestirildigi havalimaninda ayni sehirdeki diger havalimanlarina nazaran ugus
frekansinin daha fazla oldugu goérulmastir. Air France igcin ORY’de, British Airways igin
LHR’da, Delta Airlines igcin La Guardia’da, JAL igin ise Haneda’da ayni sehirdeki diger
havalimanlarina nazaran ugus frekansinin daha fazla oldugu géralmastar.

Bu gibi farkliliklarin ayni sehirde birden fazla havalimaninda operasyon gergeklestiren ucuz
maliyetli havayolu sirketleri icinde bulundugu gérilmustuir.



